Exmo Senhor ,

Presidente do Conselho de Administracgo
Hospital Prof. Doutor Fernando Fonseca, EPE
Dr Luis Marques

Assunto: Decisdo dos Directores de Servico

CC:  Ministro da Saﬁde_, Dr. Paulo Macedo
Bastondrio Ordem dos Meédicos, Prof. Doutor José Manuel Silva

para evitar a continua degradacdo das condi¢bes de trabalho e
assistenciais do Hospital e dos Servicos que lideram, vém por este
meio, colocar 3 disposicdo do Conselho de Administracdo os cargos
de direccdo que desempenham, ,

O HFF pelas caracteristicas préprias que desenvolveu desde ¢ sey
inicio de actividade, construiy um modelo de funcionamento que lhe
permitiu crescer, ultrapassar desafios e vencer adversidades.

Todos os profissionais sem excepcdo, trabalhavam num Hospital no
qual se reviam pela postura, permanente motivacdo e lideranca
participativa e assertiva. Assim o era ate hd dois anos. |

Desde essa altura, temos assistido a uma progressiva degradacio da
capacidade de resposta s adversidades e uma diminuicio
breocupante da qualidade assistencig].

Esta situacdo é fruto de um conjunto de circunstincias, algumas
externas ao Hospital, mas muitas outras em que a Administracio e a
Direccdo Clinica, nio tém conseguido defender og interesses da
Instituicdo e das populagbes que esta serve. .

De facto, assistiu-se a uma salda preocupante de recursos humanos
qualificados que nio foram substituidos, tem sido notéria a

fundamentais para manter uma actividade assistencia] qualificada.
Sdo disto exemplo as incapacidades de funcionamento actual da
Imagiologia/Neurorradiologia ‘e da Anatomia Patolégica, a
diminuicdo preocupante do nimero de anestesistas € 0S problemas
do Servico de Urgéncia,
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Na vertente cirdrgica, a reducio dos tempos operatérios irdo
condicionar o0 aumento das listas de espera, a reducdo de proveitos
do Hospital, condenando-o a insolvéncia econémico-financeira.
Todos os aspectos acima referidos tém um reflexo muito nega'tivo“na
capacidade formativa de jovens médicos. :
Muitos destes problemas foram previstos, ideias e medidas sugeridas
atempadamente, em circunstancias e reunides de fndole variada, mas
S 110ssas preocupacoes nao tiveram eco na gestdo do Hospital.

A Direccdo Clinica revelou uma total incapacidade em assumir o
papel que deveria ter como interlocutor entre a Administracio e o
corpo clinico e o desempenho do cargo pelo Director Clinico
caracterizou-se, entre outros defeitos, por tentar implementar uma
série de ideias avulsas, sem qualquer sentido ou estratégia, e por
desrespeitar, quase sistematicamente, as competéncias e as
hierarquias dos Servicos. Esta actuagao, ndo s6 ndo promoveu a
sintonia de esforcos e ideias, necessaria para ultrapassar as
dificuldades com que o Hospital se vé confrontado, como, pelo
contrdrio, teve uma accdo desestruturante e desmobilizadora do
corpo clinico.

" Os abaixo assinados, Directores de Servico deste Hospital, nio

querendo continuar a assistir a progressiva degradacdo da
Instituicdo, vém por este meio formalizar a colocagdo dos cargos de
Direcgao a disposicdo de V.Ex2.

Amadora, 11 de Fevereiro de 2015
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